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Die besten 3 Kompetenzen
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Beziehungsmanagement Teamfiihrung Entwicklung von Mitarbeitenden
Baut starke, positive Beziehungen zu Fuhrt Teams so, dass sie gemeinsam auf Fordert die Entwicklung anderer durch
anderen innerhalb und auBerhalb des produktive Art und Weise die Ziele Anerkennung und konstruktives Feedback,
Unternehmens auf und pflegt diese. erreichen. unterstiitzt Weiterentwicklungschancen.
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Wichtige Erkenntnisse

Job Match

2 3,0

Relevanz 100,00 % Ein Indikator fiir Verhaltensweisen und deren Auswirkung auf die wichtigsten Kompetenzen fiir die
Rolle
-
INNOVATIONSKRAFT ®
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
ENTSCHEIDUNGSSTARKE .
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
. &
FUHRUNG IN E ®
CHANGEPROZESSEN 0,0 1,0 2,0 0 4,0 5,0
&
UNTERNEHMERISCHES t ®
DENKEN 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5.0
.
PLANUNGS- UND 1- ®
ORGANISATIONSFAHIGKEIT 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
.
ERGEBNISORIENTIERTES 1 ®
HANDELN 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

LERN AGILITAT

=
®

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

UBERZEUGUNGSKRAFT ®
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

FUHRUNGSKOMPETENZ E- ®
0,0 1,0 2, 3,0 4,0 5,0

2
ENTWICKLUNG VON i-
MITARBEITENDEN 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
. .

TEAMFUHRUNG ﬁ L

0,0 1,0 2,0 3,0 0 5,0

.

BEZIEHUNGSMANAGEMENT #—0—
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
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Kompetenzen

INNOVATIONSKRAFT
~$° Bringt neue Ideen hervor und férdert das Unternehmen sowie die Branche durch neue Herangehensweisen an Arbeit,
ai Produkte und Dienstleistungen.
e Entscheidungsfindung: Trifft Entscheidungen vielleicht zu schnell. Ideen werden mdglicherweise ohne
ausreichende Reflektion akzeptiert oder abgelehnt.
o Kritiktoleranz: Zeigt sich offen fur Feedback von anderen und sucht dies, um Innovationen und Ideen zu
verbessern.
e Routinebedirfnis, Multitasking: Ist moglicherweise so sehr mit der Bewaltigung mehrerer gleichzeitiger
Anforderungen beschaftigt, dass nur wenig Zeit fir Innovation verbleibt.
e Faktenorientierung: Entwickelt vielleicht Ideen aufgrund von Intuition oder Bauchgefiihl und ist vielleicht
frustriert, wenn Daten zur Umsetzbarkeit dieser Ideen angefordert werden.
o Realistisches Denken: Ist bei der Entwicklung von Lésungen mdglicherweise idealistisch und weniger auf die
praktische Umsetzbarkeit fokussiert.
o Reflektiertes Denken: Unterstltzt manchmal Ideen oder gibt Empfehlungen, ohne die zugrundeliegenden
Probleme wirklich zu verstehen.
e Arbeitsintensitat: Hat ein gesundes Verstandnis fiir Dringlichkeiten und sollte andere rechtzeitig motivieren,
kontinuierliche Verbesserungs- oder Innovationsprojekte in Angriff zu nehmen.
Arbeitsintensitat ittt ittt etttk ﬁ """"
Gelassen, ungehetzt Schnell, geschaftig
Entscheidungsfindung ,ﬁ e et
Spontan, schnell Umsichtig, vorsichtig
Faktenorientierung _ﬁ """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Intuitiv Sachlich
Kritiktoleranz Pttt # """"""""""
Subjektiv, empfindlich Objektiv, dickhdutig
Realistisches Denken .ﬁ ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt
Phantasievoll, kreativ Nichtern, pragmatisch
Reflektierendes Denken ﬁ et
Wenig hinterfragend Tiefgriindig
Routinebedrfnis T ﬁ
Bevorzugt Routine Bevorzugt Abwechslung
ENTSCHEIDUNGSSTARKE
Trifft schnell und sicher solide Entscheidungen.
e Entscheidungsfindung: Geht bei Entscheidungen vielleicht unnétige Risiken ein.

o Kritiktoleranz: Sollte objektiv bleiben kdnnen, ohne zuzulassen, dass Entscheidungen von persénlichen
Gefiihlen beeinflusst werden.

e Detailorientierung: Stellt wahrscheinlich ein Gleichgewicht zwischen dem Interesse fiir Details, der
Handlungsorientierung und der Entscheidungsfreudigkeit her.

“ \ e Bedurfnis nach Fertigstellung: Fasst moglicherweise nicht bei wichtigen Beteiligten nach, um bei

Entscheidungen Ubereinstimmung sicherzustellen.

e Faktenorientierung: Sollte vor dem Ziehen von Schlussfolgerungen Fakten und Intuition gegeneinander
abwagen.

e Realistisches Denken: Betont moglicherweise Mdglichkeiten zu sehr, die sich theoretisch gut anhoren, aber in
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der Realitat nicht umsetzbar sind.

o Reflektiertes Denken: Nimmt moglicherweise férdernde Umstande oder langfristige Konsequenzen von
Entscheidungen nicht wahr, da Probleme an der Oberflache nicht weiter hinterfragt werden.

e Arbeitsintensitat: Bevorzugt ein hohes Arbeitstempo. Sollte den Vorteil schneller und fundierter
Entscheidungen sehen, um das Geschaft voranzubringen.

Arbeitsintensitat ettt bttt ‘ﬁ """""""""""
Gelassen, ungehetzt Schnell, geschaftig
Bedurfnis nach Fertigstellung ﬁ —
Wenig konsequent Zuverldssig, umsetzungsstark
. . . L ]
Detailorientierung """"R """""""""""""""""""""""""""""""
Meidet Details Mag detaillierte Arbeit
Entscheidungsfindung ,ﬁ “““““““““““““““““““““““““““““““““
________________________________________________________ 4
Spontan, schnell Umsichtig, vorsichtig
Faktenorientierung _ﬁ """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Intuitiv Sachlich
oo L ]
Kritiktoleranz [tttk F'"'
________________________________________________ 1
Subjektiv, empfindlich Obijektiv, dickhautig
Realistisches Denken ﬁ [ttt et
_________________________________________________________ 1
Phantasievoll, kreativ Nichtern, pragmatisch
Reflektierendes Denken ﬁ """""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Wenig hinterfragend Tiefgriindig
FUHRUNG IN CHANGEPROZESSEN
Leitet die erfolgreiche Umsetzung neuer Geschéftsverfahren oder -ideen.
o Kritiktoleranz: Interpretiert Kritik objektiv. Wird wahrscheinlich Feedback und Input von anderen einholen,
v wenn es darum geht, sich fir eine Verdnderungsinitiative einzusetzen.

e Bedurfnis nach Fertigstellung: Fasst moglicherweise nach, um sicherzustellen, dass andere die richtigen
Veranderungen fiir den angestrebten Erfolg umsetzen.

e Routinebedurfnis, Multitasking: Fuhlt sich wahrscheinlich durch den Umgang mit nicht vorhersehbaren und
sich fortwdhrend verandernden Umgebungen motiviert. Sollte andere erfolgreich durch
Veranderungsinitiativen fihren.

e Realistisches Denken: Zeigt sich bei der Anleitung von Verdnderung moglicherweise idealistisch. Fordert
eventuell Verdanderungen, ohne sich mit deren praktischen Auswirkungen zu befassen.

e Arbeitsintensitat: Kann andere bei der Anleitung von Veranderung wahrscheinlich effektiv motivieren und

inspirieren.
. . gee ]
Arbeitsintensitat 0 oo # """""""""""
______________________________________________________ a4
Gelassen, ungehetzt Schnell, geschaftig
Bedurfnis nach Fertigstellung ﬁ s
e/ )
Wenig konsequent Zuverldssig, umsetzungsstark
- [
Kritiktoleranz e e F """"""""""
e T )
Subjektiv, empfindlich Objektiv, dickhautig
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Realistisches Denken ﬂ ettt
T — g
Phantasievoll, kreativ Nichtern, pragmatisch
. e ®
Routinebedirfnis DL oooaeos
I e ecccee e T,/ R'_' __ )
Bevorzugt Routine Bevorzugt Abwechslung

UNTERNEHMERISCHES DENKEN

Kennt die finanziellen und betrieblichen Konzepte des Unternehmens, weist ein ausgezeichnetes Verstandnis der
datenbezogenen Aspekte des Geschéftsbetriebs auf.

e Entscheidungsfindung: Zieht bei geschaftlichen Entscheidungen wahrscheinlich vorschnell
Schlussfolgerungen oder geht unnétige Risiken ein.

e Faktenorientierung: Verlasst sich vielleicht zu sehr auf Intuition und beriicksichtigt bei
Geschaftsentscheidungen nicht alle Fakten.

e Realistisches Denken: Konzentriert sich zu sehr auf neue Methoden und Ideen, anstatt sich auf in der Branche
bewahrte und getestete Methoden zu verlassen.

o Reflektiertes Denken: Verlasst sich bei der Abgabe von Empfehlungen oder beim Handeln vielleicht auf
eingeschrankte Informationen und beriicksichtigt nicht alle relevanten geschaftlichen Faktoren.

Entscheidungsfindung

E T

Spontan, schnell Umsichtig, vorsichtig
L .
Faktenorientierung _ﬁ s
T ——— I
Intuitiv Sachlich
Realistisches Denken ﬂ ettt ettt ettt ettt
__________________________________ )
Phantasievoll, kreativ Nichtern, pragmatisch
Reflektierendes Denken ﬁ e e e
__________________________________________________________________ il
Wenig hinterfragend Tiefgrindig

PLANUNGS- UND ORGANISATIONSFAHIGKEIT

Erarbeitet durch logisches und systematisches Denken aussagekréftige Pléne zur Zielerreichung.

e Entscheidungsfindung: Durchdenkt die notwendigen Schritte, die Ressourcen oder die Auswirkungen vor der
Umsetzung vielleicht nicht ausreichend.

e Detailorientierung: Befasst sich bei der Entwicklung konkreter Umsetzungsplane vielleicht nicht intensiv
genug mit den Details.

e Bedurfnis nach Fertigstellung: Hat vielleicht Schwierigkeiten, erforderliche Aufgaben wéhrend des Planungs-
und Priorisierungsprozesses abzuschlieBen.

e Arbeitsorganisation: Sollte in der Lage sein, Projektinitiativen zu verwalten, ohne sich zu sehr im
Planungsprozess zu verlieren.

e Realistisches Denken: Konzentriert sich in der Planung vielleicht auf Dinge, die eintreten kdnnten oder sollten,
anstatt auf praktische Uberlegungen.

e Arbeitsintensitat: Sollte sich mit einem hohen Arbeitstempo zum Erreichen von Zielen wohlfiihlen und wird
bemtiht sein, die Erwartungen zu Ubertreffen.

Arbeitsintensitat e e et 'ﬁ """""""""""
__________________________________________________________________________ \

Gelassen, ungehetzt Schnell, geschaftig

. . o

Arbeltsorganlsatlon """ R """""""""""""""""""""""""""""""
S - =Y ]

Unstrukturiert Strukturiert
Bedrfnis nach Fertigstellung ﬁ -----------------------------------------------------------------
________________________________________________________________ J

Wenig konsequent Zuverladssig, umsetzungsstark
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Detailorientierung ﬂ e
___________________________________________ ]

Meidet Details Mag detaillierte Arbeit
Entscheidungsfindung ,ﬁ e
_________________________________________________________ J

Spontan, schnell Umsichtig, vorsichtig
Realistisches Denken ﬂ """""""""""""""""""""""""""""""""""
________________________________________________________ 4

Phantasievoll, kreativ Nichtern, pragmatisch

ERGEBNISORIENTIERTES HANDELN

Fordert verantwortungsbewusst und unterstitzend die Erreichung der Ziele.

e Detailorientierung: Ubersieht vielleicht wichtige Details und hat Schwierigkeiten mit Situationen, in denen
Detailgenauigkeit gefordert ist.

e Bedurfnis nach Fertigstellung: Zeigt sich bei der Bearbeitung von Aufgaben mdéglicherweise unbestandig und
schlieBt wichtige Punkte nicht ab.

e Routinebedirfnis, Multitasking: Bliiht wahrscheinlich in einer Umgebung mit mehreren Arbeitsanforderungen
auf. Ist in der Lage, effizient zwischen Aufgaben zu wechseln, um sicherzustellen, dass die gewiinschten
Ergebnisse erzielt werden.

e Arbeitsorganisation: Sollte Projekte ohne umfassende Planung in Angriff nehmen kénnen und auch in der
Lage sein unternehmenseigene Techniken anwenden kdnnen, um Ergebnisse zu erzielen und Termine
einzuhalten.

e Realistisches Denken: Ist vielleicht ideenreich und idealistisch, was sich auf die Fahigkeit auswirken kdnnte,
sich auf die Ausflihrung von Aufgaben zu konzentrieren und greifbare Ergebnisse zu erzielen.

e Arbeitsintensitat: Zeigt wahrscheinlich ein ausreichendes Mal3 an Verstandnis fiir Dringlichkeiten, um
Arbeiten effizient abzuschlieBen.

Arbeitsintensitdt oo oo oo oooo ?‘ """""
______________________________________________ -
Gelassen, ungehetzt Schnell, geschaftig
. L e
Arbeitsorganisation = oSS oot #L ---------------------
_____________________________________________ -

Unstrukturiert Strukturiert
Bedurfnis nach Fertigstellung .ﬁ ettt
__________________________________________ \

Wenig konsequent Zuverladssig, umsetzungsstark

G o
Detailorientierung N """""""""""""""""""""""""""""""""
eerrrcre e ]

Meidet Details Mag detaillierte Arbeit
Realistisches Denken ﬁ L
___________________________________________________________ J

Phantasievoll, kreativ Nichtern, pragmatisch
Routinebediirfnis ettt ettt ettt R." g
________________________________________________________________________ J

Bevorzugt Routine Bevorzugt Abwechslung

LERN AGILITAT

m Lernt schnell und nutzt neue Kenntnisse, Feedback und Fahigkeiten fir Innovation und Verbesserung.

o Kritiktoleranz: Nimmt Feedback wahrscheinlich positiv auf (und sucht es vielleicht auch). Sucht nach
Maoglichkeiten, besser zu werden und neue Fahigkeiten zu erwerben.

e Einfihlungsvermdgen: Ist sich wahrscheinlich der wichtigsten Kompetenzen bewusst, die andere erfolgreiche
Personen einsetzen, um effektiv zu sein, und integriert diese, um sich weiterzuentwickeln und zu verbessern.

e Routinebedirfnis, Multitasking: Ist moglicherweise so sehr mit der Bewaltigung mehrerer Anforderungen
beschéftigt, dass nur wenig Zeit fiir das Erlernen von Neuem bleibt.

e Emotionale Ausgeglichenheit: Beweist auch im Umgang mit stressigen Veranderungen wahrscheinlich eine
sehr positive Haltung. Sollte fiur die Entwicklung neuer Strategien und das Erlernen neuer Dinge und
Fahigkeiten offen sein.
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e Arbeitsorganisation: Sollte in der Lage sein, personliche Verbesserungen oder bei Bedarf das Erlernen neuer
Fahigkeiten zu priorisieren.

e Arbeitsintensitat: Zeigt wahrscheinlich Sinn fir Dringlichkeit. Ist gegeniiber neuen Ideen oder Kompetenzen
zur Steigerung der Arbeitseffizienz aufgeschlossen.

Arbeitsintensitat Palelelletelieletelleteltetetetetleteieteiieteiieteitetebieteieiteeets ? """""""""
EE— 3
Gelassen, ungehetzt Schnell, geschaftig
Arbeitsorganisation -""""""""""# ---------------------------------------------------------
—_—_—,——m—_—_———— ]
Unstrukturiert Strukturiert
Einfihlungsvermogen etttk ?‘ """""""""""""""
Eigennutzig Verstandnisvoll, einflihlsam
Emotionale Ausgeglichenheit Pttt tettette et e e et e e e ?‘ """"
S - L ]
Kritisch Optimistisch
Kritiktoleranz Pttt ettt # """"""""
-—_—h 1
Subjektiv, empfindlich Objektiv, dickhautig
RoutinebedUrfnis T T oo oo oo R_.
Bevorzugt Routine Bevorzugt Abwechslung
UBERZEUGUNGSKRAFT
Q Ist in der Lage, andere von Ideen, Meinungen oder MaBBnahmen durch die Art der Kommunikation zu Gberzeugen.
9, &

e Wunsch gemocht zu werden: Ist méglicherweise stark daran interessiert, Ideen voranzubringen, ohne die
Bedurfnisse anderer ausreichend zu bericksichtigen, was eventuell als zu einseitig wahrgenommen wird.

e Selbstsicherheit: AuBert gerne eigene Ansichten und gibt sich dabei zuversichtlich, um andere von einer
bestimmten Vorgehensweise zu iberzeugen.

e Bedirfnis nach Fertigstellung: Fasst vielleicht nicht kontinuierlich bei anderen nach, um neue Ideen zu héren.

e Kontaktfreude: Beteiligt sich wahrscheinlich an sozialen Interaktionen. Das wirkt sich positiv auf die Fahigkeit
zur Einflussnahme und zum Versténdnis von Bedurfnissen anderer aus.

o Selbstkontrolle: Verhalt sich vielleicht zu expressiv und gibt zu viele Informationen preis. Dies kdnnte sich
vielleicht nachteilig auf die Einflussnahme auswirken.

Bedurfnis nach Fertigstellung ﬁ """"""""""""""""""""""""""
Wenig konsequent Zuverladssig, umsetzungsstark
Kontaktfreude [eeleteleeteetetetentet ettt e ?’ """"""""""
................................................................ J
Wenig soziale Interaktion Offen, kontaktfreudig
Selbstkontrolle ﬁ --------------------------------------------------------------------------
_________________________________________________________________________ J
Impulsiv, spontan Beherrscht, bedacht
Selbstsicherheit el teletelieteleteleteliteteli ?‘ """""
e T )
Reserviert, Zurtickhaltend Durchsetzungsstark
Wunsch gemocht zu werden ﬁ T
e 3
Unnachgiebig Kooperativ
FUHRUNGSKOMPETENZ
Fordert und lenkt die Leistung Einzelner und des Teams durch klare Erwartungen, Delegation und Bereitstellung
. angemessener Ressourcen.

L\
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"X ) N\ e Wunsch gemocht zu werden: Fordert andere wahrscheinlich gerne heraus, was als Gleichgultigkeit oder zu

Q “ starke Wettbewerbsorientierung interpretiert werden kann.

N i\ o Selbstsicherheit: Hat vielleicht Schwierigkeiten anderen zuzuhéren oder gibt in der Teamleitung eventuell zu
viel vor.

' »» o Kritiktoleranz: Schatzt wahrscheinlich Feedback und passt den Flihrungsstil an, um die Anforderungen des

Teams moglichst gut zu erfillen.

e Bediirfnis nach Fertigstellung: Neigt vielleicht manchmal weniger dazu, bei anderen nachzufassen, um den
Abschluss von Projekten sicherzustellen.

e Arbeitsorganisation: Ist vielleicht nicht immer organisiert, was sich moglicherweise auf die Fahigkeit auswirkt,
andere zu einem gemeinsamen Ziel hinzufihren.

o Realistisches Denken: Ist bei der Zielfestlegung vielleicht manchmal unrealistisch und unterschatzt den
erforderlichen Zeit- und Ressourcenaufwand.

o Selbstkontrolle: Sollte ausdrucksstark und offen sein, was dazu beitragen wird, eine gute Verbindung mit dem
Team aufbauen zu kénnen.

e Eigenstandigkeit: Sollte entsprechend delegieren und bei Bedarf Initiativen unabhédngig voranbringen kénnen.

o Arbeitsintensitdt: Zeigt ein solides Arbeitstempo und fiihrt das Team dazu an, die Teamziele mit einem
ausreichenden Gefuhl der Dringlichkeit zu erreichen.

Arbeitsintensitat — ? ----------------------
__________________________________________________________________________ |
Gelassen, ungehetzt Schnell, geschaftig
Arbeitsorganisation ﬁ oo
_________________________________________ 1
Unstrukturiert Strukturiert
Bedurfnis nach Fertigstellung ﬁ """""""""""""""""""""""""""
et/ ]
Wenig konsequent Zuverldssig, umsetzungsstark
. . . [
Eigenstandigkeit e LT oo oo F """""""
| o o o I oTTTTTTTTTTTTTTTTTTmTTTTTT—yrTm———mTn \
Teamorientiert Unabhangig, selbststandig
Kritiktoleranz o ﬁ """"""""""
Subjektiv, empfindlich Obijektiv, dickhautig
Realistisches Denken ﬁ o
e - —_—_— ]
Phantasievoll, kreativ Nichtern, pragmatisch
[
Selbstkontrolle # '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
______________________________________________________________________________ -
Impulsiv, spontan Beherrscht, bedacht
. . ®
Selbstsicherheit Goooooooo oo oo R
e eeeeeeeee ettt ?f A PP PR mT,T———FFFFPFP TP/
Reserviert, Zuriickhaltend Durchsetzungsstark
Wunsch gemocht zu werden ﬁ e
__________________________________________________________ ]
Unnachgiebig Kooperativ

ENTWICKLUNG VON MITARBEITENDEN

Fordert die Entwicklung anderer durch Anerkennung und konstruktives Feedback, unterstiitzt
. Weiterentwicklungschancen.

e Kritiktoleranz: Ist fiir das AuBern und Annehmen von Kritik eher offen. Sollte diese Fahigkeit beim Coachen
anderer effektiv anpassen konnen.

e Bedirfnis nach Fertigstellung: Legt wenig Augenmerk auf das Nachfassen und nimmt andere vielleicht nicht
fur ihre Entwicklung in die Verantwortung.

e Routinebedurfnis, Multitasking: Sollte in der Lage sein, auch auch bei konkurrierenden Anforderungen die
Entwicklung anderer in den Vordergrund zu stellen.

e Arbeitsorganisation: Scheint nicht tiber die notwendige Organisation zu verfligen, um die Kommunikation mit
anderen kontinuierlich aufrecht zu erhalten und sicherzustellen, dass diese liber die notwendigen Ressourcen
zur Entwicklung ihrer Fahigkeiten verfligen
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Arbeitsorganisation
Bedurfnis nach Fertigstellung
Kontaktfreude

Kritiktoleranz

Routinebedrfnis

TEAMFUHRUNG

o
\

S=0
&SI7=0

Arbeitsintensitat

Arbeitsorganisation

Bevorzugt Struktur

Einflhlungsvermogen

Kontaktfreude

Kritiktoleranz

©2020 OUTMATCH, ALLE RECHTE VORBEHALTEN

e Kontaktfreude: Zeigt sich wahrscheinlich gesellig und baut eine Beziehung zu anderen auf, damit sich diese

wohl fuhlen und offen fur Feedback sind.

=e

Unstrukturiert

Wenig konsequent

Wenig soziale Interaktion Offen, kontaktfreudig

________________________________________________________________ R J
Subjektiv, empfindlich Objektiv, dickhautig

Bevorzugt Routine Bevorzugt Abwechslung

Fuhrt Teams so, dass sie gemeinsam auf produktive Art und Weise die Ziele erreichen.

Wunsch gemocht zu werden: Sollte in der Lage sein, auch angesichts von schwierigen Problemen integrativ
zu sein und Teammitglieder zur Verantwortung zu ziehen.

Kritiktoleranz: Nimmt feines oder indirektes Feedback moglicherweise nicht wahr und setzt es folglich nicht
um. Eine Anderung des Fiihrungsstils ist somit derzeit nicht méglich.

Empathiebreitschaft: Wird das Team effektiv leiten, indem notwendige Zeit investiert wird, um die Gefiihle
und Verhaltensweisen der einzelnen Teammitglieder zu verstehen.

Menschenbild: Kann die positiven Eigenschaften anderer wahrnehmen und férdert deren Starken.
Bevorzugt Struktur: Arbeitet lieber in flexibleren Umgebungen und gibt dem Team mdglicherweise keine
angemessene Struktur oder Richtung vor, damit dieses als eine geschlossene Gruppe agieren kann.
Arbeitsorganisation: Hat keine Probleme, ohne einen klaren Plan zu arbeiten und kann auch ein Team so gut
leiten.

Kontaktfreude: Sollte problemlos in der Lage sein, aktiv mit dem Team in Kontakt zu treten und positive
Arbeitsbeziehungen aufzubauen.

Arbeitsintensitat: Kann wahrscheinlich ein ausreichendes MaB an persénlichem Engagement aufzubringen,
das fir eine Vorbildfunktion und die effektive Leitung eines Teams notwendig ist.

Gelassen, ungehetzt Schnell, geschaftig

Strukturiert

E 1

Eigennutzig

Wenig soziale Interaktion Offen, kontaktfreudig

=—e

Subjektiv, empfindlich Objektiv, dickhautig

VERTRAULICH
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Menschenbild ettt # ------------------------

_________________________________________________________________ )
Zurtickhaltend, skeptisch Vertrauensvoll, positiv
| 1
Wunsch gemocht zu werden '""ﬂ """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
________________________________________________________________________ J
Unnachgiebig Kooperativ

BEZIEHUNGSMANAGEMENT

Baut starke, positive Beziehungen zu anderen innerhalb und auBerhalb des Unternehmens auf und pflegt diese.

zu Zusammenarbeit in der Lage und kann die Ideen und Bediirfnisse anderer berticksichtigen.
Kritiktoleranz: Interagiert mit anderen, ohne sich abwehrend oder ibermaBig empfindlich zu verhalten.
Emotionale Ausgeglichenheit: Gibt sich in der Kommunikation mit anderen grundsatzlich positiv.
Kontaktfreude: Ist extrovertiert und sollte ganz selbstverstandlich tragfahige Beziehungen aufbauen.
Selbstkontrolle: Ist wahrscheinlich ausdrucksstark und wird als nattrlich wahrgenommen. Dies kann den
Aufbau von Beziehungen erleichtern.

(~\.v ‘) e Wunsch gemocht zu werden: Ist zwar geringfiigig auf personliche Ziele konzentriert, ist jedoch grundsatzlich

Emotionale Ausgeglichenheit oo #‘ """"
Kritisch Optimistisch
Kontaktfreude — #’ """"""""""
Wenig soziale Interaktion Offen, kontaktfreudig
- [
Kritiktoleranz =~ TS oo # --------------------
_______________________________________________________________________ J
Subjektiv, empfindlich Objektiv, dickhautig
Selbstkontrolle  mzzoooooo #' ''''''''''''''''''''''''''''''''''''
______________________________________________________________ J
Impulsiv, spontan Beherrscht, bedacht
Wunsch gemocht zu werden ""? """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
e, - - - - ]
Unnachgiebig Kooperativ
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Leitfaden fiir Bewerbungsgesprache

BERND MUSTER

Leading Others

partner@scheelen-institut.de

Datum des Bewerbungsgesprachs:

EINLEITENDE FRAGEN

1. Erzdhlen Sie mir von lhrem beruflichen Werdegang. Inwieweit haben Ihre bisherigen beruflichen Erfahrungen Sie auf die mit dieser Rolle
verbundenen Herausforderungen vorbereitet?

2. Was hat Sie an dieser Position am meisten angesprochen? Was hat Sie dazu bewegt, sich fir diese Stelle zu bewerben?

3. Beschreiben Sie lhr ideales Arbeitsumfeld. In welcher Arbeitskultur erzielen Sie die besten Ergebnisse?

4. Wir haben alle unsere Praferenzen, was den Flihrungsstil und die Art der Vorgesetzten angeht, mit denen wir am effektivsten
zusammenarbeiten. Welche Art von Beaufsichtigung und Interaktion bevorzugen Sie bei einem Vorgesetzten? Warum kénnen Sie damit
am effektivsten sein?

KOMPETENZFRAGEN

INNOVATIONSKRAFT

Erzahlen Sie mir von einem Zeitpunkt, zu dem Sie eine Innovation oder Idee entwickelt haben, die letztlich erfolglos war. Wie sah die
Situation aus? Warum hat die Idee nicht funktioniert? Welche Erkenntnisse haben Sie aus dieser Erfahrung gewonnen?
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‘ Nennen Sie mir ein paar Beispiele Ihrer innovativsten Geschéftsideen. Wie sahen sie aus und welche Themen wurden behandelt?

ANTWORT:

ENTSCHEIDUNGSSTARKE

Erzdhlen Sie mir von einem Zeitpunkt, zu dem Sie eine L&sung flr ein Problem umgesetzt haben, aber spater feststellen mussten, dass das
Problem nicht behoben wurde. Welche MaBBnahmen haben Sie ergriffen? Was war das Ergebnis?

ANTWORT:

Beschreiben Sie einen Zeitpunkt, zu dem Sie eine wichtige Entscheidung treffen mussten, aber mehrere Alternativen zur Auswahl hatten.
Welche Kriterien sind in lhre Entscheidung eingeflossen? Was war das Ergebnis?

ANTWORT:

FUHRUNG IN CHANGEPROZESSEN

Beschreiben Sie eine Zeit, in der Sie eine notwendige Anderung in lhrem Unternehmen vorausgesehen haben. Wie haben Sie erkannt, dass
die Anderung notwendig war und wie sind Sie vorgegangen? Was war das Ergebnis?

ANTWORT:

Denken Sie an eine Zeit, in der Sie helfen mussten, eine Veranderungsinitiative in lhrem Unternehmen oder Bereich zu leiten. Welche
MaBnahmen haben Sie ergriffen, um sicherzustellen, dass die Anderung umgesetzt wurde und wie erwartet funktioniert? Was hat sich

durch lhre MaBnahmen ergeben?

ANTWORT:

©2020 OUTMATCH, ALLE RECHTE VORBEHALTEN VERTRAULICH 14.05.2020 generiert | S. 12



UNTERNEHMERISCHES DENKEN

Wie viel Erfahrung haben Sie bei der Durchfiihrung formaler Leistungsbeurteilungen von Mitarbeitern, der Budgetierung von
Gehaltsaufwendungen und der Verteilung von jahrlichen Gehaltserhdhungen und Boni? Bitte nennen Sie ein paar Beispiele und
unterstreichen Sie lhren persénlichen Einsatz.

ANTWORT:

Wie viel Erfahrung haben Sie mit der Ausarbeitung von allgemeinen Geschaftsplanen, Finanzierungs- und Betriebshaushaltsplanen sowie
der Prognose von Einnahmen und Ausgaben? Bitte nennen Sie ein paar Beispiele und unterstreichen Sie Ihren personlichen Einsatz.

ANTWORT:

PLANUNGS- UND ORGANISATIONSFAHIGKEIT

Erzéhlen Sie mir von einem Projekt, fiir dessen Planung Sie verantwortlich waren und das nicht so reibungslos verlief, wie Sie es sich
gewdinscht hatten. Wie haben Sie gehandelt? Wenn Sie die Planung des Projekts noch einmal neu machen kdnnten, was wiirden Sie
anders machen?

ANTWORT:

Erzahlen Sie mir von einem aktuellen Zeitpunkt, zu dem Sie ein Projekt oder eine lhnen Ubertragene Aufgabe planen mussten. Worum
ging es bei diesem Auftrag oder Projekt? Beschreiben Sie Ihre Vorgehensweise.

ANTWORT:

ERGEBNISORIENTIERTES HANDELN
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Manchmal laufen Arbeitsprojekte trotz aller Bemihungen nicht so reibungslos ab, wie wir es uns wiinschen. Erzahlen Sie mir von einem
Zeitpunkt, zu dem Sie ein anspruchsvolles Projekt geleitet haben und es durch ein Hindernis oder einen Riickschlag erschwert wurde. Wie

sind Sie mit der Hiirde umgegangen? Was war das Ergebnis?

ANTWORT:

Erzdhlen Sie mir von einem Zeitpunkt, zu dem Sie eine Gruppe bei der Erreichung eines bestimmten Ziels leiten mussten. Wie haben Sie
sichergestellt, dass dieses Ziel erreicht wurde? Gab es irgendwelche Hiirden? Was haben Sie getan? Was war das Ergebnis?

ANTWORT:

INTEGRITAT

Erzahlen Sie von zwei Situationen, in denen Sie erfahren haben, dass sich andere unfair oder unehrlich verhalten haben. Was war passiert?

Was hatten Sie anders gemacht? Warum?

ANTWORT:

Beschreiben Sie mir ein ethisches Geschaftsdilemma, mit dem Sie konfrontiert wurden. Was waren die Umstande? Wie haben Sie

gehandelt? Warum?

ANTWORT:

LERN AGILITAT

Erzdhlen Sie mir von der letzten lhnen Ubertragenen Aufgabe, bei der Sie nicht tber das fur die Erledigung der Aufgabe notwendige
Wissen verfligten. Wie sind Sie vorgegangen? Wie ist die Aufgabe gelaufen? Welche Aspekte sind lhnen dabei schwergefallen? Was hat

lhnen gefallen?

ANTWORT:
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Was haben Sie in der letzten Zeit getan, um Ihre Fahigkeiten oder Kenntnisse aufzufrischen oder zu verbessern? Was planen Sie in Zukunft

zu tun? Warum?

ANTWORT:

UBERZEUGUNGSKRAFT

Erzahlen Sie mir von einer aktuellen Berufserfahrung, bei der Sie versucht haben, einen Kollegen oder Kunden von etwas zu tberzeugen,
und damit keinen Erfolg hatten. Wie sah die Situation aus? Wie sind Sie vorgegangen? Was wiirden Sie beim néchsten Mal anders

machen?

ANTWORT:

Mussten Sie jemals einen Mitarbeiter oder Manager davon Uberzeugen, eine Idee zu akzeptieren, von der Sie wussten, dass sie ihm nicht
gefallen wiirde? Worum ging es? Wie haben Sie ihn Giberzeugt? Wie gut ist es Ihnen gelungen, ihn dazu zu bringen, seine Meinung zu

andern?

ANTWORT:

FUHRUNGSKOMPETENZ

Irgendwann einmal ist jede Fiihrungskraft mit einer Krisensituation konfrontiert, die ein wichtiges geschéftliches Problem oder einen
zwischenmenschlichen Konflikt mit sich bringt, das/der gelést werden muss. Erzahlen Sie mir von zwei lhrer wichtigsten Fiihrungskrisen

und wie Sie sie angegangen sind.

ANTWORT:

Schildern Sie mir Ihre wichtigsten Erfahrungen bei der Mitarbeiterfiihrung. Erzahlen Sie mir von der Art der Arbeit, die Ihre Gruppe oder
Ihr Team geleistet hat, fir wie viele Personen Sie verantwortlich waren und wie Sie die Arbeit verteilt und die Gruppe organisiert haben,

um die Arbeit zu erledigen.

ANTWORT:
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ENTWICKLUNG VON MITARBEITENDEN

Erzéhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie einer anderen Person als Coach oder Mentor zur Seite standen. Wie haben Sie diese Person
beeinflusst und welche Fortschritte haben Sie bei den Kenntnissen oder Fahigkeiten dieser Person festgestellt? Hat Ihnen diese Beziehung

etwas gebracht und wenn ja, was?

ANTWORT:

Erzahlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie einer anderen Person erfolgreich bei ihrer Weiterentwicklung oder als Coach geholfen haben, ihr
Potenzial auszuschdpfen. Wie sah die Situation aus? Was haben Sie getan? Welche Schwierigkeiten haben Sie iberwunden, um dieser

Person zu helfen?

TEAMFUHRUNG

Erzahlen Sie mir von einem Zeitpunkt, zu dem Sie |hr Team dazu gebracht haben, ein wichtiges Arbeitsziel zu erreichen. Was war |hre
Aufgabe? Wie groB war das Team? Wie haben Sie das Team zum Erfolg gefiihrt? Mit welchen Strategien haben Sie die Arbeit delegiert und

die Teammitglieder zur Verantwortung gezogen? Was war das Ergebnis des Projekts?

Erzdhlen Sie mir vom letzten Mal, als Sie eine neue Aufgabe als Vorgesetzter begonnen haben. Was haben Sie getan, um Beziehungen zu
Ihrem Team aufzubauen? Wie haben Sie die Grundrichtung fir Ihre Erwartungen als Fiihrungskraft festgelegt?

ANTWORT:

BEZIEHUNGSMANAGEMENT
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Wie sieht Ihre Strategie fiir den Aufbau von Geschaftsbeziehungen aus? Wie gehen Sie vor, um diese Beziehungen aufzubauen? Was tun
Sie, um sie im Laufe der Zeit zu pflegen und zu starken?

ANTWORT:

Nennen Sie mir mehrere Beispiele fur wichtige Geschéftsbeziehungen, die Sie mit Personen aus anderen Bereichen Ihres Unternehmens
oder mit Personen auBerhalb des Unternehmens aufgebaut haben und die Ihnen geholfen haben, Ihre Geschaftsziele zu erreichen.

ANTWORT:

FOLGESCHRITTE

Fur die folgenden Kompetenzen: Entwicklung von Mitarbeitenden, Fithrungskompetenz hat der Kandidat folgendes Ergebnis erzielt unter

dem Ubereinstimmungsbereich fiir Arbeitsorganisation.
Beschreiben Sie eine Situation, in der die Techniken erkennbar werden, die Sie nutzen, um sich zu organisieren und auf die eigene Arbeit zu

konzentrieren.

(Achten Sie auf die Féhigkeit zur Arbeitsorganisation.)

Fur die folgenden Kompetenzen: Entwicklung von Mitarbeitenden, Ergebnisorientiertes Handeln, Uberzeugungskraft, Fiihrung in
Changeprozessen, Fiihrungskompetenz, Entscheidungsstédrke, Planungs- und Organisationsfahigkeit hat der Kandidat folgendes
Ergebnis erzielt unter dem Ubereinstimmungsbereich fiir Bediirfnis nach Fertigstellung.

Erzéhlen Sie mir von einer Situation, in der Sie ein Projekt nicht rechtzeitig fertigstellen konnten. Wie sah die Situation aus? Was haben Sie

getan? Was war das Ergebnis?

(Achten Sie auf eine Tendenz, Termine nicht einzuhalten und sich selbst/andere nicht in die Verantwortung zu nehmen.)

Fir die folgenden Kompetenzen: Teamfiihrung hat der Kandidat folgendes Ergebnis erzielt unter dem Ubereinstimmungsbereich fiir

Bevorzugt Struktur.
Erzahlen Sie von einer Situation, in der Sie die Initiative fiir eine Entscheidungsfindung ohne Anleitung Ihres Vorgesetzten ergriffen haben. Was

war passiert? Was war das Ergebnis?

(Achten Sie auf die Fdhigkeit, ein Gleichgewicht zwischen Eigeninitiative und der Suche nach Anleitung und Informationen von anderen
herzustellen.)

©2020 OUTMATCH, ALLE RECHTE VORBEHALTEN VERTRAULICH 14.05.2020 generiert | S. 17



Fur die folgenden Kompetenzen: Ergebnisorientiertes Handeln, Planungs- und Organisationsfahigkeit hat der Kandidat folgendes
Ergebnis erzielt unter dem Ubereinstimmungsbereich fiir Detailorientierung.

Wie geht es lhnen damit, wenn Sie sich mit Details befassen? Nennen Sie Beispiele fir Details aus friiheren Jobs, die Sie fiir wichtig hielten und
fur solche, die Sie fiir eher unwichtig hielten. Wie haben Sie entschieden, worum Sie sich kimmern?

(Achten Sie auf eine Tendenz, die aufwdéindigen oder ldstigen Details zu tibersehen oder zu meiden, die fiir die Rolle wichtig sein kénnten.)

Fur die folgenden Kompetenzen: Unternehmerisches Denken, Innovationskraft, Entscheidungsstérke, Planungs- und
Organisationsfihigkeit hat der Kandidat folgendes Ergebnis erzielt unter dem Ubereinstimmungsbereich fiir Entscheidungsfindung.
Erzahlen Sie mir von einer Situation, in der Sie ein Risiko in Kauf genommen haben, das sich ausgezahlt hat. Gab es auch Situationen, in der Sie
ein Risiko in Kauf genommen haben, das Sie spater bereut haben? Wie haben sich diese Erfahrungen im weiteren Verlauf auf Ihre
Entscheidungsfindung ausgewirkt?

(Achten Sie auf Hinweise auf Vernunft und Reife im Entscheidungsfindungsprozess.)

Fur die folgenden Kompetenzen: Unternehmerisches Denken, Innovationskraft hat der Kandidat folgendes Ergebnis erzielt unter dem
Ubereinstimmungsbereich fiir Faktenorientierung.

Nennen Sie mir ein Beispiel fiir eine von Ihnen getroffene berufliche Entscheidung, die sich nicht als so positiv herausgestellt hat wie erwartet.
Wie sah die Situation aus? Wie sind Sie zu dieser Entscheidung gekommen? Wie hat sich diese Situation auf lhren heutigen
Entscheidungsfindungsprozess ausgewirkt?

(Achten Sie darauf, ob die Person dazu neigt, ihrem ,Bauchgefiihl” zu folgen, anstatt die notwendigen Daten fiir eine Entscheidung
zusammenzutragen.)

Fir die folgenden Kompetenzen: Teamfiihrung hat der Kandidat folgendes Ergebnis erzielt iiber dem Ubereinstimmungsbereich fiir

Kritiktoleranz.
Erzahlen Sie mir von konstruktivem Feedback, das Sie in der Vergangenheit erhalten haben. Wie haben Sie von dem Problem erfahren? Was hat

die Person zu lhnen gesagt? Wie haben Sie reagiert? Welchen Einfluss hat das heute auf Sie?

(Achten Sie auf die Féhigkeit, Feedback anzunehmen und es umzusetzen (anstatt es abzuwerten oder zu ignorieren).)

Fur die folgenden Kompetenzen: Unternehmerisches Denken, Ergebnisorientiertes Handeln, Innovationskraft, Fiihrung in
Changeprozessen, Fiihrungskompetenz, Entscheidungsstarke, Planungs- und Organisationsfahigkeit hat der Kandidat folgendes
Ergebnis erzielt unter dem Ubereinstimmungsbereich fiir Realistisches Denken.

Erzahlen Sie mir von einer Situation, in der Sie eine neue Idee unterbreitet haben, damit jedoch auf Widerstand gestoBen sind oder keine
erfolgreiche Umsetzung vorweisen konnten. Wie sah die Idee aus? Warum hat sich die Situation Ihrer Meinung nach so entwickelt?
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(Achten Sie darauf, ob die Person einen Hang zum Trdumer anstatt zum praktischen Denker hat. Entwickelt sie Ideen, die nicht praktikabel oder
zu weitreichend sind, um umgesetzt zu werden?)

Fur die folgenden Kompetenzen: Unternehmerisches Denken, Innovationskraft, Entscheidungsstérke hat der Kandidat folgendes Ergebnis
erzielt unter dem Ubereinstimmungsbereich fiir Reflektierendes Denken.

Erzahlen Sie mir von einer Situation, in der Sie die langfristige Auswirkung einer Entscheidung nicht erkannt oder gesehen haben. Was war
passiert? Was war das Ergebnis?

(Achten Sie auf die Fihigkeit, die langfristigen Auswirkungen einer Entscheidung in Betracht zu ziehen.)

Fur die folgenden Kompetenzen: Innovationskraft, Lern Agilitédt hat der Kandidat folgendes Ergebnis erzielt liber dem
Ubereinstimmungsbereich fiir Routinebeddirfnis.

Welche Art von Arbeit geféllt Ihnen? Bevorzugen Sie Abwechslung oder Konstanz? Konzentrieren Sie sich lieber jeweils auf eine Aufgabe oder
arbeiten Sie lieber an mehreren Aufgaben gleichzeitig?

(Achten Sie auf eine Tendenz, schnell Langeweile zu empfinden oder das Interesse an der Arbeit zu verlieren.)

Fir die folgenden Kompetenzen: Uberzeugungskraft hat der Kandidat folgendes Ergebnis erzielt unter dem Ubereinstimmungsbereich fiir
Selbstkontrolle.

Berichten Sie mir von Situationen in Ihren vorherigen Stellen, in denen Sie von einer anderen Person verargert wurden. Was hat Sie verargert?
Wie haben Sie reagiert? Was war das Ergebnis?

(Achten Sie auf Selbstdisziplin, um taktvoll und angemessen mit Situationen umzugehen.)

Fir die folgenden Kompetenzen: Fiihrungskompetenz hat der Kandidat folgendes Ergebnis erzielt iiber dem Ubereinstimmungsbereich fiir
Selbstsicherheit.

Wie sieht Ihre Interaktion mit anderen aus, wenn Sie im Team arbeiten? Versuchen Sie, ,mitzuschwimmen” oder Gbernehmen Sie gerne die
Fuhrung? Wie wirkt sich Ihre Herangehensweise lhrer Meinung nach auf die Dynamik im Team aus? Haben Sie positives oder konstruktives
Feedback zu lhrer zwischenmenschlichen Kommunikation erhalten?

(Achten Sie auf die Fdhigkeit, gut mit anderen zurechtzukommen und Einfluss ausiiben zu kénnen, ohne als schlechter Zuh6rer wahrgenommen
zu werden.)
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Fir die folgenden Kompetenzen: Uberzeugungskraft, Fiihrungskompetenz hat der Kandidat folgendes Ergebnis erzielt unter dem
Ubereinstimmungsbereich fiir Wunsch gemocht zu werden.

Erzahlen Sie mir von einer Situation, in der Sie auf eine scheinbar unangemessene Anfrage reagieren mussten. Wie sah diese aus? Wie haben
Sie reagiert?

(Achten Sie auf einen Versuch, die Anfrage nach Méglichkeit zu erfiillen.)
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